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ВВЕДЕНИЕ
Дополнительное образование детей по праву рассматривается как важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном обществе. Дополнительное образование детей социально востребовано, требует постоянного внимания и поддержки со стороны общества и государства как образование, органично сочетающее, объединяющее в единый процесс воспитание, обучение и творческое развитие личности ребенка, его ранней самореализации, самоопределения в окружающей его действительности в соответствии с Федеральным законом  «Об образовании в Российской Федерации».

Цели обучения в дополнительном образовании:

• повышение эффективности и качества образования с учетом индивидуальных особенностей и способностей обучающихся;

• воспитание личности ребенка посредством занятий в блоке дополнительного образования;

• создание условий для максимальной самореализации личности ребенка;

• создание условий для реализации педагогики сотрудничества;

• развитие эстетического вкуса обучающихся;

• расширение кругозора;

• привитие потребностей к регулярным занятиям физической культурой и спортом, приобщение к здоровому образу жизни.

Система дополнительного образования предусматривает оказание влияния на формирование личности подрастающего поколения. Педагоги, реализуя программы дополнительного образования, применяя средства преподаваемых дисциплин, влияют на развитие личности детей.

От мотивации занимающихся, методов и форм организации педагогического процесса, условий работы и руководства во многом зависит судьба детей и всей системы дополнительного образования.

Особенностью и основой деятельностью ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» является индивидуально-личностный  подход, который позволяет удовлетворять образовательно-личностные запросы, используя свободное время. Дополнительное образование детей как педагогическое явление обладает целым рядом признаков:

- личностная ориентация;

- практическая направленность;

- многофункциональность;

- разнообразие содержание форм, методов в учебно-тренировочном и соревновательном процессах.

Все это позволяет занять достойное место в складывающейся системе непрерывного обучения и внести весомый вклад в процесс развития личности ребенка, обеспечивая возможность образовательной и специальной подготовки.

Учреждении дополнительного образования детей  дает возможность:

- компенсировать отсутствие в основном образовании тех или иных интересующих детей видом и направлений деятельности и обеспечить их углубленное изучение;

- обеспечить ребенку комфортную эмоциональную среду - ситуацию успеха и развивающего общения;

- содействовать выбору определенного вида спорта.

БЛОК АНАЛИТИЧЕСКОГО И ПРОГНАСТИЧЕСКОГО ОБОСНОВАНИЯ ПРОГРАММЫ
На современном этапе развития общества и образования, в частности, физической культуре и спорту принадлежит значительная роль. Спорт является важным социальным фактором в деле воспитания самостоятельной, гармонично развитой личности, способной адаптироваться к изменяющимся условиям социума. Спортивная деятельность имеет важное значение, так как обеспечивает развитие физических, интеллектуальных способностей и нравственных качеств. Формирует навыки спортивного стиля жизни, совершенствует культуру двигательной и спортивной активности. Повышает физическую работоспособность, психофизическую подготовку к будущей профессиональной деятельности. 

За последние годы обострилась проблема с состоянием здоровья населения, увеличилось число граждан, злоупотребляющих алкоголем и наркотическими средствами, наблюдается рост детской и подростковой преступности. 

В сложившейся ситуации, рассматривая физическую культуру и спорт как наименее затратное и наиболее эффективное средство укрепления здоровья и профилактики асоциального поведения среди населения, существует необходимость определения администрацией Воронежской области физкультурно-оздоровительную и спортивную работу приоритетным направлением социальной политики региона. 

Высоко значение и роль средств массовой информации в деле пропаганды физической культуры и спорта, в формировании у населения потребности в здоровом досуге, ценности собственного здоровья, популяризации самостоятельных занятий спортом. Необходимо обеспечить проведение целенаправленной информационной кампании, используя самый широкий спектр разнообразных пропагандистских средств. 

Дальнейшее развитие физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы в регионе неразрывно связано с совершенствованием нормативно-правового регулирования, отвечающего требованиям реального времени. Большинство нормативно-правовых актов, принимаемых на федеральном уровне, носит декларативный характер и часто не имеет четко определенных механизмов их реализации на местах. Существующее законодательство не способно обеспечить привлечение инвестиций в спортивную отрасль. Сегодня возникла необходимость рассмотрения и принятие целого пакета законодательных инициатив, способных ускорить решение основных проблем ДЮСШ и СДЮСШОР. Это, во-первых, создание условий для привлечения бюджетных и внебюджетных средств, во-вторых, повышение социального статуса и создание системы материальных стимулов для работников. 

Отсутствие гарантированного финансирования системы региональных, городских мероприятий подрывает основы, разрушает мотивацию воспитанников и педагогов к совершенствованию образовательной деятельности, негативно отражается на содержании деятельности, возможности увеличение контингента обучающихся. 

Затраты бюджетов всех уровней на физкультуру и спорт сегодня – это инвестиции в будущее развитие российского общества и государства, кадровый потенциал, здоровье нации.

ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ
Основными предпосылками для разработки настоящей программы стали следующие причины: 
1. Отсутствие в ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» необходимой материальной базы для развития плавания, подводного спорта и парусного спорта. 

2. Потребность в поиске новой модели развития и функционирования ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» для сохранения способности воспитывать спортсменов высоко качественной подготовки. 

3. Рост популярности плавания, подводного спорта и парусного спорта среди населения Воронежской области. 

4. Поиск путей финансирования детского спорта. 

Цель: создание условий для формирования здорового образа жизни, развитие физических, интеллектуальных и нравственных способностей детей.

Задачи: 

•   Повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов;

•   Создание условий для улучшения состояния здоровья, профилактика вредных привычек и правонарушений, безнадзорности и других асоциальных проявлений в детской и подростковой среде;

•   Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий в обучении;

•   Интеграция основного общего и дополнительного образования, в том числе в решении проблем профильного обучения;

•   Повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих кадров;

•   Привлечение к участию в развитии ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»  организаций, предприятий, обучающихся, педагогов, родителей;

Современные прогнозы развития общества требуют от учреждений дополнительного образования особого внимания к физическому и духовному здоровью подрастающего поколения. В связи с этим следует выделить ведущие принципы деятельности ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»:

- добровольность, доступность, ориентация на свободное самоопределение и самореализацию личности ребенка;

- сочетание индивидуальных и групповых форм работы;

- творческое сотрудничество тренеров-преподавателей и детей, которое имеет системный подход к постановке и решению задач обучения, воспитания, развития личности и её самоопределении.

Соблюдение выше перечисленных принципов способно обеспечить:  

- развитие у детей самостоятельности и способности к самоорганизации;

- формирование и развитие умения отстаивать свои права;

- развитие готовности к сотрудничеству, способности к созидательной деятельности.

При разработке программы руководствовались и опирались на материалы следующих документов:

- Закон РФ "Об образовании в Российской Федерации";

- Закон РФ «О физической культуре и спорте»;

- Трудовой кодекс РФ;
- Типовое положение об учреждении дополнительного образования детей;
- Типовое положение о СДЮСШОР;

- Уставом ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

- Локальными актами;

- Программы подготовки для детско-юношеских спортивных школ по плаванию, парусному спорту и подводному спорту.
АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ И ГЛАВНЫХ ТЕНДЕНЦИЙ В РАЗВИТИИ ШКОЛЫ

     Дальнейшее развитие Школы неразрывно связано с преодолением ряда проблем, которые актуализировались с последнее время и на разрешение которых имеет смысл направить усилия тренеров-преподавателей, родителей и самих воспитанников на следующем этапе развития учреждения. При этом все такие проблемы условно можно объединить в следующие четыре главных направления:

-  совершенствование подходов к организации учебно-тренировочного процесса  по направлению «Массовый спорт»;
-  совершенствование подходов к организации учебно-тренировочного процесса программы по направлению «Спорт высших достижений»
-  совершенствование воспитательной работы в школе;

-  совершенствование методической работы в школе в соответствии с целевыми установками приоритетного национального проекта «Образование».

      Процесс реализации программы развития Школы на 2013-2016 гг. нацелен на поиск ответов на вопросы:
-       Как обеспечить сохранение контингента занимающихся на этапе начальной подготовки?
-       Какие подходы могут быть положены в основу разработки методик для отслеживания влияния высоких нагрузок спортсменов на состояние их здоровья?

-       Каковы механизмы педагогически целесообразного выстраивания учебно-тренировочного процесса и процесса совершенствования спортивного мастерства в школе в условиях ИКТ-насыщенной образовательной среды?
-       Как усилить использование индивидуально-дифференцированного подхода при организации и осуществлении воспитательной работы с учащимися?

-       Каким образом способствовать дальнейшему развитию у обучающихся таких социально важных ценностей, как здоровье, малая родина, будущая профессия?

-       Какие педагогические подходы могут быть положены в основу развития психолого-педагогической компетентности родителей воспитанников школы? Каковы механизмы привлечения их к спортивной и воспитательной жизни школы? 

-       Как выстроить систему управленческого содействия тренерам-преподавателям школы в их профессиональной самореализации и самовыражении?

-       Каковы направления использования инновационного потенциала тренеров-преподавателей школы для дальнейшего повышения ее рейтинга среди спортивной общественности региона? 

-       Как обеспечить дальнейшее развитие ИКТ (информационных и коммуникационных методик и технологий) - компетентности преподавателей школы и их готовности к использованию в учебно-тренировочном процессе новых?
-       Как активизировать роль субъектов общественной природы (тренеров-преподавателей, учащихся и родителей) в управлении школой?

-       Какими могут быть пути развития традиций во взаимодействии спортивной школы со сторонними организациями и инстанциями? Каким образом могут быть привлечены их усилия и поддержка к организацию учебно-тренировочного и воспитательного процессов в школе?

-       Каковы содержательные и процессуальные основания для выстраивания системы управления школой на основе современных информационных и коммуникационных технологий?

ВЕДУЩАЯ ИДЕЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
      Разрешение данных проблем составляет предмет настоящей Программы развития. Ведущая идея данной Программы связана с формированием имиджа школы как социального института, который гарантирует право ребенка на самосовершенствование в спортивной деятельности и создает условия для организации этой деятельности. В соответствии с этим нами определена следующая цель развития спортивной школы на период до 2016 года – создание организационно-педагогических условий для непрерывного обновления образовательной системы школы; создание условий, обеспечивающих достижение воспитанниками высоких спортивных результатов, реализация приоритетов образовательной политики государства и общества в области физического воспитания подрастающего поколения.
В качестве приоритетных (ключевых) направлений развития школы на период до 2016 года нами определены:

-       совершенствование подходов к организации учебно-тренировочного процесса  по направлению «Массовый спорт»;

-       совершенствование подходов к организации учебно-тренировочного процесса программы по направлению «Спорт высших достижений»

-        совершенствование воспитательной работы в школе;

-       совершенствование методической работы в школе в соответствии с целевыми установками приоритетного национального проекта «Образование».

 Данные ценности определяют цели, задачи развития школы:

       Целью деятельности Учреждения является:

-  реализация программ в области дополнительного образования путем осуществления спортивной подготовки детей;

-   развитие у обучающихся способностей в избранном виде спорта;

-   достижение обучающимися  высоких спортивных результатов; 

-  вовлечение  детей инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья  к систематическим занятиям спортом, воспитание  устойчивого интереса к нему, всесторонняя реабилитация   средствами физической культуры;

-  формирование у детей инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья потребности в здоровом образе жизни, осуществление гармоничного развития личности, воспитание  ответственности и профессионального самоопределения в соответствии с индивидуальными способностями обучающихся;

 Предметом деятельности Учреждения является:
-  физкультурно-оздоровительная, спортивная и воспитательная работа среди детей, подростков и учащейся молодежи, направленная на укрепление здоровья,

-    совершенствование личности воспитанников, 

- формирование здорового образа жизни, профилактика вредных привычек и правонарушений средствами спорта;
-    развитие физических, интеллектуальных способностей, нравственного и эстетического воспитания у детей, 
            -  физическая реабилитация детей инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья;
            - формирование высокоэффективной, обладающей максимальным оздоровительным и реабилитационным эффектом системы физической культуры и спорта среди детей инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья;

            - обеспечение успешного выступления спортсменов - инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья  на международных спортивных соревнованиях;

-  подготовка спортсменов высокой квалификации, способных пополнить сборные команды области, страны;

            - развитие оборонно-прикладных и служебных видов спорта с целью подготовки молодежи к службе в Вооруженных силах, министерстве внутренних дел, спецподразделениях правоохранительных и военных органов; организация работы с трудно-воспитуемыми подростками;
 Основными задачами Учреждения являются: 


- обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения детей; 

-  развитие и популяризация спорта в Воронежской области;
            - изучение и обобщение зарубежного и отечественного опыта развития парусного спорта, плавания, подводного спорта среди детей инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья;
- формирование у обучающихся потребности в здоровом образе жизни, осуществление гармоничного развития личности, воспитание ответственности; 

- повышение уровня общей и специальной физической подготовленности учащихся в соответствии с требованиями программ по видам спорта; 

- воспитание морально-волевых качеств учащихся для их успешного выступления в соревнованиях; 

- привитие учащимся навыков гигиены и самоконтроля;

- подготовка спортсменов-разрядников и спортсменов высокой квалификации;

- подготовка из числа наиболее одаренных детей всесторонне развитых и квалифицированных спортсменов к участию в первенствах и Чемпионатах России, Европы, Мира, Олимпийских и Паралимпийских играх;

- обеспечение целенаправленной подготовки спортивного резерва для сборных команд Воронежской области и Российской Федерации по видам спорта, культивируемым в Учреждении. 

 Для достижения целей создания Учреждение осуществляет следующие основные виды деятельности:
- предоставление дополнительного образования детям в учреждениях спортивной направленности регионального значения в соответствии с лицензией по видам спорта:

«Подводный спорт»

- по программам начальной подготовки;

- по программам учебно-тренировочной подготовки;

- по программам спортивного совершенствования;

- по программам высшего спортивного мастерства.

«Плавание»

- по программам начальной подготовки;

- по программам учебно-тренировочной подготовки;

- по программам спортивного совершенствования;

- по программам высшего спортивного мастерства.

«Парусный спорт»

- по программам начальной подготовки;

- по программам учебно-тренировочной подготовки;

- по программам спортивного совершенствования;

- по программам высшего спортивного мастерства.

- организация соревновательного процесса для учащихся Учреждения с учетом их подготовки; 

- повышение уровня физического развития, общей физической и специальной подготовленности учащихся Учреждения; 

- организация проведения регулярных мероприятий по приему контрольно-переводных нормативов у учащихся Учреждения; 

- проведение профилактических мероприятий по вопросам о вреде курения, злоупотребления спиртными напитками и наркотическими веществами, предупреждения применения допинговых средств и (или) методов, а также совершения правонарушений; 

- создание учащимся условий для освоения оптимальных объемов тренировочных и соревновательных нагрузок; 

-   организация и проведение учебно-тренировочных и теоретических занятий; 

-  создание отдельным категориям учащихся условий для работы по индивидуальным планам подготовки; 

- проведение комплекса медико-восстановительных мероприятий, создание условий для участия учащихся Учреждения в соревнованиях и матчах-встречах, учебно-тренировочных сборах в условиях спортивно-оздоровительного лагеря; 

-  разработка программного обеспечения деятельности Учреждения; 

-  создание и совершенствование собственной учебно-тренировочной базы; 

-  содействие обмену опытом на региональном  и всероссийском уровнях.

   В соответствии с этим образовательная программа спортивной школы - это целостная система   учебно-тренировочных занятий, учитывающая потребности обучаемых, их родителей, общественности, социума.

 Принципы, перечисленные выше, лежат в основе построения программы, сориентированной на личность  спортсмена:

· создание условий для развития его способностей и внутреннего духовного мира;

·  на свободное сотрудничество  тренерско-преподавательского состава и обучающихся спортсменов и  их  родителей;

·  на  подготовку  спортсменов высокого класса для пополнения   сборных команд города, области и   страны по видам спорта: плавание, парусный спорт, подводный спорт.
· Улучшения состояния здоровья, включая физическое развитие, повышение уровня физической подготовленности, профилактику привычек и правонарушений.

Воспринимая ребенка таким, каков он есть, со своими «слабыми» и «сильными» сторонами, но, ориентируясь на его индивидуальность, мы должны создать условия для самореализации этой личности как спортсмена  и гражданина. 

         Настоящая программа определяет стратегию и развитие школы, и основные направления деятельности по ее реализации.
2. Паспорт программы развития ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» на 2013-2016 годы
	Наименование 
	Модернизация дополнительного образования детей в свете инновационных технологий как средство их творческого развития.

	Исполнитель 
	Коллектив школы

	Разработчики 
	Администрация школы.



	Цель Программы
	1.Осуществление спортивно-оздоровительной работы, способствующей развитию физических качеств, интеллектуальных способностей и нравственных качеств  обучающихся, достижение ими уровня спортивных успехов, соответствующих их способностям. 

2.Освоение новых образовательных технологий и широкое внедрение их в образовательный процесс с целью создания условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования и формирование у спортсменов  общих компетенций, необходимых для жизни в современном обществе.

	Задачи
	1. Определение современных подходов к учебно-воспитательному и учебно-тренировочному процессам.

2. Создание  условий для формирования личности и здорового образа жизни обучающихся.

3. Осуществление  подготовки спортсменов-разрядников.
4. Осуществление подготовки кандидатов в сборные команды страны по культивируемым видам спорта.

5.Обеспечение  условий для профессионального роста тренеров-преподавателей.

6.Улучшение материально-технической базы для повышения качества тренировочного процесса

	Приоритетные направления Программы развития
	 1 Создание условий для оптимального развития детей с высоким творческим потенциалом и спортивными данными.
2. Выработка единых требований к развитию и обучению спортсменов на всех ступенях дополнительного  образования (План работы по преемственности).

3. Повышение уровня профессионального мастерства тренера-преподавателя, стимулирование к самостоятельному осмыслению и решению своих профессиональных проблем (Положение о рейтинговой оценке  профессиональной деятельности  «Тренер года»)
4. Воспитание чувства долга и ответственности перед своим Отечеством,  формирование понятия Родина в жизни человека,  воспитание любви к земле, на которой родился, к людям, прославляющим свою Родину большими и малыми делами. 

5.Создание фонда поощрения и материального стимулирования детей и педагогов, работающих с одаренными детьми.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки достижений
	Реализация Программы развития предполагает переход ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» в качественно новое состояние. Программа направлена на реализацию стратегии локальных изменений в учреждении, рационализацию, обновление отдельных участков деятельности, которые в совокупности позволят сделать Школе шаг вперёд.
Реализация поставленных задач и основных направлений деятельности по развитию ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» должна способствовать:

-привлечению максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие личности, утверждение здорового образа жизни, воспитание физических, морально-эстетических и волевых качеств;

- сформированности  высоких  спортивных ориентиров, для дальнейшего профессионального ориентирования;

- улучшение состояния здоровья, повышение уровня физической подготовленности и спортивных достижений с учетом индивидуальных способностей, профилактики вредных привычек и правонарушений;

- привлечение  к специализированной спортивной подготовке оптимального  числа перспективных спортсменов для достижения ими высоких  стабильных результатов, позволяющих войти в сборные команды города, области, региона, страны;

- повышение роли семьи в учено-воспитательном процессе;

- саморазвитие и профессиональное совершенствование педагогического коллектива.

В ходе реализации Программы: 

-произойдет расширение и осуществление  инновационных  процессов положительно влияющих на рост  позитивной мотивации спортсменов по отношению к учебно-тренировочным занятиям;

- осознанному  выбору будущей профессии, а также  быстрой адаптации выпускников в современном обществе;

- повысится стремление педагогов к профессиональному самосовершенствованию.

Будут созданы необходимые условия для развития воспитательных функций школы, повысится сохранность контингента, количество спортсменов-разрядников, увеличится охват обучающихся в соревнованиях различного уровня, а также число призеров соревнований.

Школа будет всеми средствами влиять на формирование здорового образа жизни, профилактики вредных привычек, повышению роли семейного воспитания.

	Сроки и этапы реализации
	Срок реализации программы 2013-2016 г.г.

1 этап. 2013-2014 г.г. - подготовительный этап пересмотр и разработка учебных программ и программ спортивной подготовки, плана работы ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта».
Цель: выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях дополнительного образования.
2 этап. 2014-2015 г.г. – основной этап по реализации цели и задач программы.

Цель: переход ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»  в новое качественное состояние.

3 этап. 2015-2016 г.г – завершающий этап подведения итогов и обобщение результатов.

Цель: анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Структура программы
	Ценностные ориентации школы.

Паспорт Программы развития школы.

Информационная справка о школе

	Объем финансирования
	-средства областного бюджета

-внебюджетные средства

-спонсорская помощь

	Порядок управления реализацией Программы развития
	Контроль за реализацией Программы осуществляется директором школы, его заместителем, Методическим советом.


3. Информационная справка о школе 

3.1.Историческая справка о школе

   В 1978-79 гг. школа носила название ДЮСТШ по морскому многоборью и водным лыжам (директор Жуков А.П., директор – Богачев).

   В 1980 г. к ДЮСТШ была присоединена секция Морской школы по подводному спорту и школа стала называться ДЮСТШ по морскому многоборью ДОСААФ и профсоюзов (директор Гудилин В.И. и по нынешнее время).

   В 1982 г. школа стала специализированной  и была переименована в СДЮСТШ водных видов спорта ДОСААФ.

   В 1991 г. школа становится филиалом Областной СДЮШОР комитета по образованию.

   В 1996 г. – Областной СДЮШОР водных видов спорта перешла в ведомство  комитета по физической культуре и спорту Воронежской области ныне управление физической культуры спорта и туризма Воронежской области

 Структура школы.

	2004 г. – по настоящее время 
	3 отделения:
	- подводный спорт

- парусный спорт

- плавание


 Количество подготовленных спортсменов для сборных команд России.

За 21 год работы школы в сборные команды России входили:

	1992 год
	- 8 человек
	1999 год
	- 12 человек
	2006 год
	- 12 человек

	1993 год
	- 7 человек
	2000 год
	- 12 человек
	2007 год
	- 21 человек

	1994 год
	- 7 человек
	2001 год
	- 9 человек
	2008 год
	- 18 человек

	1995 год
	- 7 человек
	2002 год
	- 9 человек
	2009 год
	- 22 человек

	1996 год
	- 7 человек
	2003 год
	- 15 человек
	2010 год
	- 16 человек

	1997 год
	- 8 человек
	2004 год
	- 15 человек
	2011 год
	- 15 человек 

	1998 год
	- 9 человек
	2005 год
	- 10 человек
	2012 год
	-  14 человек


Выполнение разрядных норм и требований школы.

Историческая справка

   С 1980 года по настоящее время школой было подготовлено:

ЗМС – 7 человек,

МСМК – 20 человек,   

МС – 77 человека,   

КМС – 113 человека

На 1 сентября 2013 года в школе 392 спортсмена из них 362 разрядников

Результаты участия в российских и международных соревнованиях ведущих спортсменов школы:

Историческая справка

	Год
	Кол-во мероприятий
	золото
	серебро
	бронза
	Всего

медалей

	1992
	16
	4
	3
	6
	13

	1993
	23
	9
	19
	5
	33

	1994
	12
	30
	38
	35
	103

	1995
	10
	38
	19
	13
	70

	1996
	11
	61
	35
	20
	116

	1997
	13
	72
	59
	41
	172

	1998
	14
	87
	63
	52
	202

	1999
	13
	26
	18
	16
	60

	2000
	17
	31
	46
	18
	95

	2001
	23
	49
	58
	34
	141

	2002
	26
	59
	47
	39
	145

	2003
	22
	79
	47
	33
	159

	2004
	24
	69
	41
	43
	153

	2005
	42
	105
	89
	56
	250

	2006
	41
	107
	76
	76
	259

	2007
	56
	95
	104
	103
	302

	2008
	51
	124
	99
	90
	313

	2009
	37
	88
	139
	90
	317

	2010
	59
	132
	125
	103
	360

	2011
	61
	97
	130
	139
	366

	2012
	74
	139
	124
	141
	404


3.2.Общие сведения о школе и обучающихся спортсменах.

      ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» осуществляет образовательную деятельность среди детей и подростков от 5 до 18 лет (до 21 года для учащейся молодежи) в режиме 6-дневной рабочей недели, круглогодично: 46 недель - под руководством тренеров-преподавателей  и 6 недель - в режиме работы спортивно-оздоровительных  лагерей и самостоятельно  индивидуальным планам.

Количество спортсменов в отделениях

                                     по видам спорта за три года
	Отделение
	2009-2010 гг.
	2010-2011 гг.
	2011-2012 гг.
	2012-2013 гг.

	Плавание
	239
	210
	241
	

	Парусный спорт
	81


	80
	71
	

	Подводный спорт
	173


	136
	125
	


Сохранность состава учебных групп и обучающихся по отделениям - показатель профессионализма педагогов. 
ГЛАВА 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ, ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТАЦИИ ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»
Цель: осуществление спортивно-оздоровительной работы, способствующей развитию физических качеств, интеллектуальных способностей и нравственных качеств воспитанников, достижение ими уровня спортивных успехов, соответствующих их способностям.

Задачи:

- определение современных  подходов  к учебно-воспитательному процессу;

- создание  условий для формирования личности и здорового образа жизни 

  обучающихся спортсменов;

- осуществление  подготовки спортсменов-разрядников;

- осуществление подготовки кандидатов в сборные команды страны по культивируемым видам спорта.
- выявление одаренных детей;

- обеспечение  условий  для профессионального роста тренеров-преподавателей;

-улучшение материально-технической базы для повышения качества тренировочного процесса.

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ УЧЕБНО-ТРЕНИРОВОЧНОГО ПРОЦЕССА ШКОЛЫ

Основные  принципы:

· распределение учебно-тренировочной  нагрузки в соответствии с индивидуальными способностями и задатками; 

· реализация современных подходов к системе повышения квалификации, материального и морального стимулирования  тренеров-преподавателей  и спортсменов; 

· создание постоянно действующей системы информирования тренеров-преподавателей о передовом педагогическом опыте и новых технологиях;

· развитие сотрудничества школы, семьи и общественности в вопросах воспитания и образования детей.

В соответствии с этим образовательная программа спортивной школы - это целостная система учебно-тренировочных занятий, учитывающая потребности обучаемых, их родителей, общественности, социума.

Принципы, перечисленные выше, лежат в основе построения программы, сориентированной на личность спортсмена:

· создание условий для развития его способностей и внутреннего духовного мира;

· создание условий для дальнейшего роста одаренных детей;

·  на свободное сотрудничество  тренерско-преподавательского состава и обучающихся спортсменов и их родителей;

·  на подготовку спортсменов высокого класса для пополнения   сборных команд города, области и страны по видам спорта;

· улучшения состояния здоровья, включая физическое развитие, повышение уровня физической подготовленности, профилактику привычек и правонарушений.

Воспринимая ребенка таким, каков он есть, со своими «слабыми» и «сильными» сторонами, но, ориентируясь на его индивидуальность, мы должны создать условия для самореализации этой личности как спортсмена  и гражданина. 

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ ПО ЭТАПАМ    ПОДГОТОВКИ

На этапе начальной подготовки – привлечение максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие их личности, утверждения здорового образа жизни, воспитания морально-этических и волевых качеств.

На этапе учебно-тренировочной подготовки – улучшения состояния здоровья, включая физическое развитие, повышение уровня физической подготовки и спортивных результатов с учетом индивидуальных особенностей, профилактика вредных привычек и правонарушений.

На этапе спортивного совершенствования – привлечение к специализированной подготовке оптимального числа перспективных спортсменов для достижения стабильных спортивных результатов.

Программа  школы с учетом современных и прогнозируемых социально-экономических условий предусматривает работу по следующим направлениям.

· качественное освоение образовательных программ;

· переход воспитанников с этапов  начальной  подготовки на учебно-тренировочные этапы  и этапы  спортивного совершенствования и высшего спортивного мастерства;

· укрепление материальной базы;

· научный подход к тренировочному процессу;

· создание благоприятных и комфортных условий для саморазвития личности ребенка и повышения уровня преподавания;
· изучение возможностей образовательного учреждения в решении проблем  и осуществления   учебно-воспитательной    деятельности, направленной на развитие общедоступного спорта и спорта высших достижений, исходя из кадрового состава, научно-методического потенциала и финансовых возможностей Школы.
ГЛАВА 2  МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА И  ТРЕБОВАНИЯ  К  ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ

                  КАЧЕСТВАМ  ТРЕНЕРА-ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ШКОЛЫ

Модель выпускника:

· Личность, общая культура которой, предполагает высокий уровень физической культуры и потребности в здоровом образе жизни, культуры труда, культуры эмоций и чувств, интеллектуальной культуры и культурных отношений;

· ведет здоровый образ жизни;

· способен эффективно реализовать себя в различных социальных сферах современного общества;

· творческая личность – обладает развитыми физическими  способностями, знаниями, умениями, навыками в избранном виде спорта; 

· интеллектуальная личность;

· свободная личность – личность, уважающая себя, осознающую свою ценность и признающая ценность другой личности, способная сделать выбор в ситуации морального выбора и нести ответственность перед собой и обществом;

Качества настоящего тренера-преподавателя:

· Профессионализм;

· Человечность;

· Коммуникативность;

· Любовь к детям;

· Терпение;

· Творчество

· Внешний вид тренера-преподавателя

· Тактичность

· Работоспособность

Качества тренера-преподавателя, с которыми нельзя допускать к работе

· Равнодушие

· Непрофессионализм

· Злоба, грубость

· Халатность

· Несдержанность

· Авторетарность

· Безответственность

· Лицемерие.




ГЛАВА 3. УРОВЕНЬ  И СОСТОЯНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»
3.1. УЧЕБНО-ТРЕНИРОВОЧНЫЙ ПРОЦЕСС.

Школа реализует задачи дополнительного образования детей через специально организованный учебно-воспитательный и учебно-тренировочный процессы, доминантой которого является развитие мотивации ребенка к познанию, творчеству, саморазвитию, самосозиданию.
Учреждение реализует типовые программы по конкретному виду спорта, утвержденной в установленном порядке.

Учебно-тренировочный процесс осуществляется в одновозрастных и разновозрастных группах, а  также по индивидуальной форме.

Организация учебно-тренировочного процесса включает в себя следующие этапы:

- начальная подготовка;

- учебно-тренировочный;

- спортивное совершенствование,

     - высшее спортивное мастерство.
Сроки обучения  на спортивно-оздоровительном этапе – весь период обучения, на этапе начальной подготовки - до 3 лет, на учебно-тренировочном этапе – до 8 лет, на этапе спортивного совершенствования – до 5 лет, на этапе высшего спортивного мастерства –  с момента перевода на этап и до 18 лет (для учащейся молодёжи до 21 года).
Содержание этапов спортивной подготовки определяется программами  и федеральными стандартами (по видам спорта).

Если на одном из этапов программы спортивной подготовки не соответствуют требованиям, установленным федеральными стандартами спортивной подготовки по выбранному виду спорта, прохождение следующего этапа подготовки не допускается. (ст. 32 ФЗ РФ 412 от 06.12.2011 г.) 
При наличии спортивного разряда не ниже «Мастера спорта» и положительной динамики роста спортивных результатов срок обучения на этапе высшего спортивного мастерства при наличии возможностей спортивная подготовка может быть продолжена в Школе в течении 5 лет на основании государственного задания или договора оказания услуг по спортивной подготовки.

      Организация учебно-тренировочного процесса, продолжительность и сроки обучения в Учреждении регламентируются программой по конкретному виду спорта, учебным планом и расписанием занятий.

Учебный  план утверждается Учреждением. 

Обучение в Учреждении осуществляется на русском языке.

Обучающимися  в Учреждении являются дети с 6 до 18 лет. Приём в Учреждение или перевод на следующие этапы подготовки обучающихся, не достигших установленного возраста, или превышающих его и не имеющих медицинских противопоказаний, возможен  по решению Педагогического Совета, а на этапах спортивного совершенствования по решению Педагогического Совета по согласованию с Администрацией.

Перевод на последующий год обучения производится при условии выполнения обучающимися образовательной программы. Критерием освоения образовательных программ являются результаты выполнения контрольно-переводных нормативов для каждого возрастного этапа.

Зачисление детей в Учреждение осуществляется приказом Директора  на основании добровольного волеизъявления детей (достигших 14-летнего возраста) или их родителей (законных представителей). К заявлению прилагается медицинский документ, содержащий сведения об отсутствии медицинских противопоказаний для занятий спортом.

Администрация Учреждения  при приеме детей обязана ознакомить их и (или) их родителей (законных представителей) с Уставом, свидетельством о государственной аккредитации, лицензией и другими документами, регламентирующими организацию образовательного процесса. 

Родителям (законным представителям) обучающихся Учреждение обеспечивает возможность ознакомления с ходом и содержанием образовательного процесса. 

Учебный год в Учреждении начинается 1 сентября. Работа в Учреждении осуществляется согласно Правилам внутреннего трудового распорядка. 

В выходные и праздничные дни Учреждение  работает в соответствии с расписанием занятий и планом мероприятий Учреждения в рамках трудового законодательства Российской Федерации. 

Продолжительность занятий определяется программой по конкретному виду спорта.

Учебные группы в Учреждении работают по расписанию. Расписание утверждается Директором.
Продолжительность занятий исчисляется в академических ча​сах по 45 минут. Наполняемость учебных групп и объем учебно-тренировочной нагрузки определяется нормативными документами  с учетом техники безопасности.  

         Учреждение организует работу  с детьми в течение всего календарного года, в каникулярное время - по специальному расписанию и плану. Допускается объединение групп, уменьшение их численного состава, перенос занятий на утреннее время, выезды групп детей на соревнования и учебно-тренировочные сборы на основании приказа Директора и на основании санитарно-эпидемиологических правил и нормативов с учетом правил техники безопасности.
Организация летней спортивно-оздоровительной кампании является продолжением учебно-тренировочного процесса. Учреждение  организует работу в летних оздоровительных  лагерях  и проводит учебно-тренировочные сборы.

Дисциплина в Учреждении поддерживается на основе уважения человеческого достоинства обучающихся и работников Учреждения.

Обучающиеся могут быть отчислены из Учреждения в следующих случаях:

· совершения противоправных действий, грубых неоднократных нарушений Устава;

· наличия медицинского заключения, препятствующего обучению;

· невыполнения контрольно-переводных нормативов;

· систематического нарушения Правил внутреннего распорядка для обучающихся;

· систематических пропусков занятий (более 1 месяца подряд) без уважительных причин. 

Решение об отчислении принимается Педагогическим Советом Учреждения, оформляется приказом Директора.

Мероприятия, проводимые Учреждением, осуществляются на основании  календарного плана физкультурных и спортивных мероприятий, утверждаемого Администрацией.

Учреждение самостоятельно в выборе формы, порядка и периодичности промежуточной аттестации обучающихся. Положение о текущем контроле знаний и промежуточной аттестации обучающихся разрабатывается Учреждением.

Знания, умения и навыки обучающихся определяются следующими оценками:  «зачтено» (зачет), «не зачтено» (незачет).
3.2. ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС И ТРАДИЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

Цель воспитательного процесса: создание условий, благоприятствующих формированию и развитию нравственной и физически здоровой личности, готовой к самоопределению и самосовершенствованию.

Задачи:

- изучение социальной среды каждого ребёнка, особенности его личности и определение его потребностей;

- формирование нравственного сознания учащихся через ориентацию на общечеловеческие ценности: Человек, Семья, Здоровье, Отечество, Культура, Труд;

- формирование и развитие потребностей занимающихся проявлять заботу и стремление к здоровому образу жизни и достижению высоких результатов;

- развитие самоуправления, самооценки, дисциплинированности.

Принципы, лежащие в основе организации воспитательного процесса:

- личностно-ориентированный подход в воспитании;

- природосообразность воспитания;

-системность.

Деятельность по реализации воспитательного процесса предполагает:

- создание единого коллектива.

- работа с педагогическим коллективом.

- реализация программы спортивно – массовой работы школы
3.3. МЕДИЦИНСКИЙ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ

Цель медицинского контроля – оказание  помощи в рациональном использовании физической культуры и спорта для всестороннего развития занимающихся, формирования, сохранения и укрепления здоровья, повышения работоспособности и достижения спортивных результатов

Основными задачами медицинского обследования в школе  являются:

1. Контроль за состоянием здоровья спортсменов

2. Контроль за изменением физического развития и функционального состояния занимающихся под влиянием тренировочных нагрузок,

3. Привитие гигиенических навыков и привычки выполнения рекомендаций врача.

4. Диагностика, предупреждение, лечение и реабилитация после заболеваний, травм.

5. Оценка физического развития и функционального состояния занимающихся.

6. Контроль за санитарно-гигиенического состояния  мест занятий.

В начале и в конце учебного года спортсмены проходят углубленные медицинские обследования в областном врачебно-физкультурном диспансере   два раза в год. В процессе многолетней тренировки углубленные медицинские обследования позволяют следить за динамикой этих показателей, а текущие обследования контролировать переносимость тренировочных и соревновательных нагрузок и своевременно принимать необходимые лечебно-профилактические меры.

Проводятся беседы со спортсменами и их родителями, даются рекомендации по медицинским показаниям, регулярно врачом проводится медицинский контроль над влиянием нагрузки на организм занимающихся во время учебно-тренировочного занятия с последующим обсуждением на тренерских советах. Ежегодно на тренерских и педагогических советах школы  заслушивается отчет о состоянии здоровья спортсменов по видам спорта по результатам весенней и осенней диспансеризации. Ведутся просветительская работа со спортсменами и беседы-консультации с тренерами и родителями по темам:

-питание спортсмена;

- профилактика простудных заболеваний;

- профилактика спортивных травм;

- влияние очагов хронической инфекции на организм;

Педагоги на каждой тренировке контролируют общее самочувствие и состояние здоровья спортсменов, прививают навыки самостоятельного контроля.

Цель педагогического контроля – постоянная, своевременная коррекция тренировочного процесса, исходя из уровня подготовленности спортсменов.

Задачи:

- проводить оценку динамики физической и технической подготовленности;

- анализ роста спортивных достижений.

Для определения исходного уровня и динамики общей физической подготовки спортсменов в школе  используются комплексы контрольно-переводных нормативов. Комплексы контрольных упражнений по специальной физической подготовке и технико-тактической подготовленности определяются по видам спорта и различны на разных этапах спортивной подготовки и по результатам, которых ребёнок переводится с одного этапа на другой.

За три года оценка уровня занимающихся по выполнению контрольно – переводных нормативов в отделениях составляет в среднем 90%. Сохранность контингента занимающихся составляет в среднем 70% – 75%. Воспитанники приобретают специальные умения и навыки в избранном виде спорта, получают спортивные разряды.

3.4. Кадровое обеспечение и работа с кадрами

СВЕДЕНИЯ О ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРАХ И УКОМПЛЕКТОВАННОСТИ ШТАТОВ
	№
	Ф.И.О.
	Должность по штатному расп-нию
	 Условия труда (штат, по контракту, почасовая оплата)
	Год рож-дения
	Образование: вуз, ссуз, год окончания, специальность по диплому
	Ученая степень, звание
	Категория 

(№ приказа)
	Преподаваемый предмет, дисциплина

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Гудилин Владимир Иванович
	Директор
	Штат
	1949
	Высшее

ВГПИ, 1978, физическое воспитание
	Заслуженный работник физической культуры
	высшая

№ 43-а от 19.02.2009
	

	2
	Винокурова Татьяна Николаевна
	Зам. директора
	Штат
	1980
	Высшее

ВГПУ, 2003,

История и социальная педагогика
	-
	первая

№ 778а от 21.11.2011
	

	3
	Раковская Лидия Борисовна
	Инструк-методист
	Штат
	1951
	Высшее

БГПИ, 1975

Педагогика и методика начального обучения
	-
	первая

№ 43-а от 19.02.2009
	Парусный спорт 

	4
	Лавренова Наталия Александровна
	Инструктор-методист
	Штат
	1957
	Высшее,

ВГПИ, 1979,

Физическое воспитание
	Отличник физической культуры и спорта


	высшая

№ 43-а от 19.02.2009
	Подводный спорт, плавание

	5

	Эгильский Константин Ильич
	Тренер-

препод.
	Штат
	1949
	Высшее

ВГУ, 1971, радиофизика и электроника
	Заслуженный тренер России, Мастер спорта СССР
	высшая

№ 1082 от 26.05.2008
бессрочная
	Подводный спорт

	6
	Корыстина Елена Викторовна
	Тренер-

препод.
	Штат
	1958
	Высшее

ВПИ, 1982, технология машиностроения
	Заслуженный тренер России, 

Отличник физической культуры и спорта

Мастер спорта СССР
	высшая

№ 122-а от 24.02.2011
	Подводный спорт

	7
	Капустина Наталия Валерьевна
	Тренер-

препод.
	Штат
	1970
	Высшее

МОГИФК, 1994,

Физическая культура
	-
	высшая

№ 145-а от 23.03.2009
	Подводный спорт

	8
	Черных Елена Владимировна
	Тренер-

препод.
	Штат 
	1975
	Высшее

МГАФК, 1996, физическая культура
	Мастер спорта СССР
	высшая

№ 145-а от 23.03.2009
	Подводный спорт

	9
	Калугина Татьяна Александровна
	Старший тренер-

препод.
	Штат
	1960
	Высшее

КГИФК, 1982,

Физическая культура и спорт
	Отличник физической культуры и спорта
	высшая

№ 436 от 07.03.2008
	Плавание

	10
	Дедуренко Елена Ивановна
	Тренер-

препод.
	Штат
	1985
	Высшее

ВГИФК, 2007,

Физическая культура и спорт
	-
	первая
№ 900-а от 14.12.2011
	Плавание

	11
	Калугин Леонид Сергеевич
	Тренер-

препод.
	Совместитель
	1982
	Высшее

ВГИФК, 2007,

Физическая культура и спорт
	Мастер спорта России
	высшая
№ 500-а от 07.06.2011
	Плавание

	12
	Ефимова Людмила Юрьевна
	Тренер-

препод.
	Штат
	1977
	Высшее

МГАФК, 1998,

Физическая культура и спорт
	-
	первая
№ 737-а от 28.10.2011
	Плавание

	13
	Коробов Андрей Александрович
	Тренер-

препод.
	Штат
	1961
	Высшее

МОГИФК, 1990,

Физическая культура и спорт
	Отличник физической культуры и спорта
	высшая

№ 436 от 07.03.2008
	Парусный спорт

	14
	Степанов Андрей Олегович
	Тренер-

препод.
	Штат
	1961
	Высшее,

МОГИФК, 1991,

Физическая культура и спорт
	Отличник физической культуры и спорта, Мастер спорта СССР
	высшая

№ 200-а от 01.06.2012
	Парусный спорт

	15
	Чуриков Михаил Дмитриевич
	Тренер-

препод.
	Штат
	1965
	Высшее

МОГИФК, 1990,

Физическая культура и спорт
	-
	первая
№ 200-а от 01.06.2012

	Парусный спорт

	16
	Санников Игорь Михайлович
	Тренер-

препод.
	Штат
	1964
	Высшее

МОГИФК, 1988,

Физическая культура и спорт
	Отличник физической культуры и спорта
	высшая

№ 145-а от 25.03.2009
	Парусный спорт

	17
	Бугров Вадим Валерьевич
	Тренер-

препод.
	Штат
	1976
	Высшее

МГАФК, 2001,

Физическая культура и спорт
	-
	высшая

№ 436 от 07.03.2008
	Парусный спорт

	18
	Зяблов Геннадий Иванович
	Тренер-

Препод
	Штат
	1966
	Высшее

МГИФК МГАФК, 1994,
Физическая культура
	-
	первая

№77-а от 24.02.2012
	Плавание

	19
	Верещагин Антон Васильевич
	Тренер-

Препод
	Штат
	1977
	Высшее

НГПИ, 2004,

Преподаватель физического воспитания и физической культуры
	-
	высшая

№ 334-а от 13.04.2011
	Плавание

	20
	Вдовин Сергей Юрьевич
	Тренер-

препод
	Штат
	1989
	Высшее

ВГАФК, 2010,

Физическая культура
	-
	Без категории
	Плавание

	21
	Седоченко Владимир Игоревич
	Тренер-препод.
	Штат
	1967
	Высшее

МГАФК, 1996,

Физическая культура
	-
	Без категории
	Парусный спорт


3.5. МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА

Методическая работа – это основной вид образовательной  деятельности , представляющий собой  совокупность мероприятий, проводимой администрацией школы, тренерско-преподавательским составом совместно с федерациями по видам спорта  в целях овладения методами и приемами учебно-воспитательной работы, творческого применения их на учебно-тренировочных занятиях, поиска новых, наиболее  рациональных и эффективных форм и методов организации образовательного процесса по подготовке спортсменов-разрядников.

Функционирование системы методической работы с педагогами осуществляется в соответствии с рядом важнейших требований:

·  практической направленности;

·  научности и конкретности;

·  системности и систематичности;

·  оперативности и оптимального сочетания различных форм и методов работы.

Основные направления в деятельности методического кабинета:

1. Методическое консультирование педагогов;

2. Вносит   предложения по организации и содержанию исследований, ориентированных на улучшение усвоения обучающихся учебного материала в соответствии с образовательными программами;

3. Вносит предложения по организации и содержанию аттестации педагогов;

4. Ставит вопрос о поощрении своих членов за успехи в работе, активное участие в инновационной деятельности;

5. Ставит вопрос о публикации материалов о лучшем опыте, накопленном в рамках методического объединения;

6. Рекомендует педагогам различные формы повышения квалификации за пределами образовательного учреждения;

7. Организует посещение и анализ открытых занятий,

8. Ведёт научно-методическую работу.

За последние три года обобщен опыт методической работы тренеров-преподавателей с представлением на семинарах и педагогических советах.

        Наши педагоги являются  наставниками студентов ВГИФКа, которые ежегодно приходят к нам на практику.  Учат методически грамотно  учить детей  физическим упражнениям, принимают  у них экзамены  по практическим занятиям. 

       Умение передать и использовать положительный опыт своей спортивной деятельности и практики профессиональной многолетней работы показывает уровень высокой квалификации педагога. Отдельные методические наработки нуждаются в систематизации, а диагностические материалы в аналитической обработке. Организован обмен опытом с тренерами - преподавателями в федерациях по видам спорта и методических объединениях с учителями физической культуры общеобразовательных школ.

        В своей работе все тренеры-преподаватели руководствуются  модифицированными программами (Плавание, Парусный спорт, Подводный спорт) по видам спорта, утвержденными государственным Комитетом по физической культуре и спорту. Учебные программы апробированы в течение многих лет.

      Несмотря на то, что некоторые программы по видам спорта имеют двадцатилетнюю давность, они отвечают требованиям современной методики и теории физического воспитания. Положительным является тот факт, что программы научно обоснованы и апробированы в течение многих лет. Они специализированны и рассчитаны на многолетний период обучения.

        В соответствии с нормативно-правовыми документами, положениями и правилами соревнований разработаны изменения к программам и утверждены на педагогических советах ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта».

        Большое значение в методическом потенциале тренеров-преподавателей имеют курсы повышения квалификации, различные тренерские и судейские семинары.

3.6. УПРАВЛЕНИЕ УЧРЕЖДЕНИЕМ
       Учреждение возглавляет Директор. Директор Учреждения назначается и освобождается от должности Учредителем.

       Учредитель заключает с директором трудовой договор и согласовывает его с Департаментом.

       Директор в силу своей компетенции:
            - осуществляет оперативное руководство деятельностью Учреждения;

- без доверенности действует от имени Учреждения, представляет его во всех  организациях, в судах, как на территории России, так и за ее пределами;

- по согласованию с Учредителем утверждает в пределах своих полномочий штаты и структуру Учреждения;

            - выполняет иные функции, установленные законодательством РФ.
       Взаимоотношения работников и директора, возникающие на
основе трудового договора, регулируются законодательством о труде.

          Директор имеет право передать часть своих полномочий заместителям, а также руководителям обособленных подразделений, в том числе  на период своего временного отсутствия. 

В Учреждении устанавливаются следующие формы самоуправления: Педагогический Совет,  Общее собрание работников, Тренерский Совет, Методический Совет.
Педагогический Совет создается и действует в соответствии с Уставом и Положением об этом органе, разрабатываемым и утверждаемым директором Учреждения.

В Педагогический Совет  входят все педагогические работники, состоящие в трудовых отношениях с Учреждением, в том числе, работающие по совместительству и на условиях почасовой оплаты.

Граждане, выполняющие работу на основе гражданско-правовых договоров, заключенных с Учреждением, не являются членами Педагогического Совета.

Педагогический Совет принимает решения открытым голосованием. Решение Педагогического Совета считается принятым, если за него подано большинство голосов присутствующих членов Педагогического Совета.

Педагогический Совет в целях организации своей деятельности избирает секретаря, который ведет протоколы заседаний. Председателем Педагогического Совета является Директор.

Педагогический Совет собирается  не реже одного раза в четыре месяца. Педагогический Совет считается собранным, если на его заседании присутствуют более 50% от общего числа членов Педагогического Совета. Педагогический Совет собирается на свои заседания его Председателем. Педагогический Совет может быть собран по инициативе его Председателя или по инициативе двух третей членов Педагогического Совета.

На заседаниях Педагогического Совета могут присутствовать:

· представители Администрации;

· работники Учреждения, не являющиеся членами Педагогического Совета;

· граждане, выполняющие работу на основе гражданско-правовых договоров, заключенных с Учреждением;

· родители (законные представители) обучающихся, при наличии согласия Педагогического Совета.

К компетенции Педагогического Совета относится решение следующих вопросов:

· рассмотрение и обсуждение вопросов материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса;

· привлечение для своей уставной деятельности дополнительных источников финансирования и материальных средств;

· организация и совершенствование методического обеспечения учебно-тренировочного процесса;

· разработка и принятие учебных планов;

· организация учебно-тренировочного  процесса, в соответствии с Уставом, полученной лицензией и свидетельством о государственной аккредитации;

· принятие решений об отчислении обучающихся;

· осуществление текущего контроля успеваемости обучающихся;

· содействие в работе детских общественных объединений и организаций, созданных по инициативе обучающихся в Учреждении;

· иные функции, согласно Уставу и Положению о Педагогическом Совете.
 К компетенции Общего собрания работников относится:

·  рассмотрение и принятие новой редакции Устава Учреждения, изменений и дополнений, вносимых в Устав;

· иные вопросы, вынесенные на рассмотрение Директором, Педагогическим Советом или Попечительским Советом  или  отнесенные к компетенции Общего собрания работников в соответствии с законодательством.

Общее собрание работников собирается  Директором  по мере необходимости или по требованию не менее одной четвертой от общего числа работников Учреждения.

Общее собрание считается правомочным, если на его заседании присутствует не менее половины от общего числа работников Учреждения. На заседании Общего собрания работников из числа присутствующих на заседании избирается председатель и секретарь.

Решения Общего собрания работников принимаются простым большинством голосов от числа присутствующих членов Общего собрания работников  и оформляются протоколами, подписываемыми председателям и секретарем Общего собрания работников.

На отделениях по видам спорта создаются и действуют Тренерские Советы Учреждения.
В Тренерский Совет отделения входят все тренеры-преподаватели. Тренерский Совет принимает решения открытым голосованием. Решение Тренерского Совета считается принятым, если за него подано большинство голосов присутствующих членов Тренерского Совета.

Тренерский Совет в целях организации своей деятельности избирает секретаря, который ведёт протоколы заседаний. 

Председателем Тренерского Совета является старший тренер-преподаватель отделения.

Тренерский Совет собирается на свои заседания не реже одного раза в месяц. Тренерский Совет считается собранным, если на его заседании присутствуют более 50% от общего числа членов Тренерского Совета.

Тренерский Совет собирается на свои заседания его Председателем.

К компетенции Тренерского Совета Учреждения относится решение следующих вопросов:

·  рассмотрение и обсуждение вопросов учебно-тренировочной работы;

·  рассмотрение и обсуждение вопросов воспитательной работы;

·  анализ результатов выступлений спортсменов Учреждения на соревнованиях;

·  осуществление контроля за выполнением контрольно-переводных нормативов;

·  разработка календаря соревнований.
Персонал Учреждения, как педагогический, так и вспомогательный, принимается на работу по трудовому договору, в соответствии с законодательством Российской Федерации.

К педагогической деятельности в Учреждении допускаются лица, имеющие образовательный ценз, устанавливаемый тарифно-квалификационной характеристикой по данной должности и подтвержденный документами государственного образца об уровне образования и (или) квалификации. 

К педагогической деятельности в Учреждении не допускаются лица:

· лишенные права заниматься педагогической деятельностью в соответствии с вступившим в законную силу приговором суда;

· имеющие неснятую или непогашенную судимость за умышленные тяжкие и особо тяжкие преступления;

· признанные недееспособными в установленном федеральным законом порядке;

· имеющие заболевания, предусмотренные перечнем, утверждаемым федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в области здравоохранения.

ГЛАВА 4. ПРОБЛЕМЫ В  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

За время своего существования  школа завоевала  авторитет  среди населения города.  Родители, считают, что именно у нас может  их ребенок стать спортсменом высокого класса, которые ему помогут в дальнейшей жизни. Многие  выпускники школы приводят своих детей, образуя школьные династии. Кроме того, 5 тренеров-преподавателей являются выпускниками школы, что свидетельствует о позитивном отношении обучающихся спортсменов к своему образовательному учреждению.

Осуществляя и анализируя работу ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» по основным направлениям, коллектив сталкивается с рядом проблем.

Дополнительное образование детей имеет большие возможности в плане формирования физической культуры, общей культуры, адаптации детей к жизни в обществе, самореализации и личностного роста.

Однако воспитание и развитие детей происходит путем решения различных проблем. В общем виде эти проблемы можно разделить на три группы:

- проблемы современного российского общества

- проблемы системы дополнительного образования

- проблемы внутри учреждения.

Проблемы современного российского общества, влияющие на деятельность учреждения дополнительного образования детей:

- резкая дифференциация доходов населения и связанные с этим проблемы элитности и неравных возможностей;

- различный статус родителей, занятых работой, с одной стороны и безработные, с другой стороны порождает конфликты и проблемы взаимодействия детей между собой;

- проблема в недостаточном финансировании деятельности системы дополнительного образования;

- отсутствие спортивной формы и  недостаточное количество единиц  спортивного инвентаря.

Проблемы системы дополнительного образования детей:

- отсутствие программ по видам спорта, отвечающих современным требованиям;

- недостаточность в специально-методической литературе;

- отсутствие единых критериев результативности образовательного процесса и методической работы;

- недостаточно проработанная нормативно-правовая база, регулирующая деятельность учреждения дополнительного образования детей;

- слабая работа с родителями о значимости физической культуры и спорта в современном обществе.

Проблемы ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»:

1. Проблемы обучающихся:

- ухудшение здоровья, компьютеризация, информационная загруженность современных дошкольников и младших школьников создают трудности в работе с группами начальной подготовки;

- у спортсменов учебно-тренировочных групп и групп спортивного совершенствования   сложности, из-за больших нагрузок в общеобразовательной школе (опоздание  или даже отсутствие на тренировках);

2. Проблемы педагогических кадров - нужно еще больше привлекать и  сохранять молодые  кадры.

3. Методическое оснащение:

- тренеры-преподаватели слабо владеют навыками исследовательской деятельности;

- недостаточно реализуется разработка совместных творческих проектов в рамках методических объединений.

- недостаточное обеспечение библиотеки современной и специальной методической литературой

- сложность привлечения педагогов к разработке авторских программ в силу производственной занятости.

4. Материально-финансовая база:

-  недостаток отсутствие специализированных спортивных залов;

- отсутствие качественного инвентаря и оборудования на количество обучающихся.

- слабое финансирование материально-технического обеспечения;

- отсутствие финансирования учебно-тренировочных сборов, сборных команд на участие в региональных соревнованиях, России, Европы и мира.

ГЛАВА 5   ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»
5.1. Концепция развития  ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»
Руководствуясь основными направлениями  государственной  социально-экономической  политики,   школа   является  образовательным учреждением дополнительного образования детей и  признана  способствовать привлечению учащихся к  систематическим занятиям спортом, формированию у них здорового  образа жизни, развитию физических, интеллектуальных  и нравственных способностей, достижению уровня спортивных результатов сообразно способностям. 

Целью концепции школы является  создание насыщенной образовательной среды на основе обновления содержания воспитания и обучения, условий способствующих раскрытию и развитию у ребенка его способностей и талантов основанных на традициях школы. Для этого:

· школа предоставляет  детям и подросткам   равные возможности для поступления, обучения, развития способностей в избранном виде спорта    и достижения в нем  высоких результатов;

·  реализации  учебных  программ в полном объеме;

· формированию устойчивого интереса и потребностей  у детей и подростков  к систематическим занятиям  спортом и  навыкам здорового образа жизни, повышению уровня образованности в области физической культуры и спорта;

· улучшению качества процесса физического воспитания   учащихся путем создания эффективной системы  подготовки спортсменов высокого класса;

· укрепление материально-технической спортивной базы.

В целях успешной реализации Концепции   необходимо руководствоваться следующими принципами:

· создание условий, способствующих формированию  у обучающихся   активной жизненной позиции, лидерских качеств, коммуникативной и организационной культуры, навыков самоорганизации и самодисциплины.

· консолидации действий   по  выполнению решений педагогических  и  тренерских советов,  тесная связь с родителями и классными руководителями;

· использования результатов научных исследований при разработке  и реализации программ и устранению  основных факторов,  мешающих  решению  поставленных задач;

· использования опыта  сотрудничества с коллегами   других  регионов страны в целях  поиска новых организационно-управленческих решений, направленных на создание эффективной  подготовки спортсменов высокого класса и  решения  вопросов  по  укреплению финансовой базы  школы и материального стимулирования  тренерско-преподавательского состава; 

· обеспечить систематическое обязательное  прохождение курсов повышения квалификации с последующей аттестацией;

· проведение активной пропаганды  физической культуры и спорта  среди детей и подростков в борьбе за здоровый образ жизни (против наркомании, курения, алкоголизма). 

Одной из приоритетных задач в концепции модернизации школы является   повышение качества  подготовки спортсменов-разрядников, воспитание  личности способной определиться  и найти себя во взрослой жизни.

При формировании концепции будущего нашей шко​лы мы должны прежде всего уточнить свое понима​ние «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы ориенти​рованы и решение каких проблем считаем приори​тетным. И здесь мы исходили из двух позиций: необ​ходимости реализации стратегии модернизации  дополнительного  образования и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образова​тельного процесса – обучающихся спортсменов, их родителей и пе​дагогов.

Процесс развития школы должен способствовать по​вышению  конкурентоспособности  школы, обрете​нию учреждением своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного  для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой, в   школу личностного роста - это именно тот ориентир, ко​торый определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образователь​ного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост обучающегося спортсмена  и его подготовку к полноценному и эффективному уча​стию в общественной и профессиональной жиз​ни в условиях информационного общества. Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школы личностного роста, которая, по нашему мнению, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов обра​зовательного процесса.

В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое, не долж​но заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кад​ровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд, долж​но не ломать то, что устоялось, а органически вхо​дить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы, которого должна максимально способство​вать школа.

Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого информационного образова​тельного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как ком​петентной, социально интегрированной и мо​бильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профес​сиональной жизнедеятельности.

В результате  реализации концепции развития  школы:

· будет созданы условия для получения качественного, конкурентно-способного образования, ориентированного на результат;

· будет создана система статистических  показателей  образования;

· будет  усилена поддержка и усовершенствованы механизмы стимулирования труда педагогических работников.

5.2. Состояние и прогноз развития направлений работы ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта».
Сроки реализации программы:  сентябрь 2013 года – август 2016 года.

Этапы реализации программы
1. Ориентировочный (2013-2014 гг.).

2. Основной этап (2014-2015 гг.).

3. Обобщающий (2015-2016 гг.).

 Основные мероприятия по Программе развития.
1. Ориентировочный (2013-2014 гг.).

Цель: Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования.

Задачи: 

- аналитико- диагностический  анализ деятельности школы;

- выявление проблем в деятельности школы;

- определение приоритетных направлений развития;

- изучение современных педагогических технологий с целью их       

  использования в образовательном и воспитательном процессе;

- разработка предусмотренных Программой подпрограмм.

 2. Основной этап  (2014-2015 гг.).

Цель: Переход образовательного учреждения в новое качественное      состояние.

Задачи:

- внедрение и использование в образовательном и воспитательном   

  процессах передовых педагогических технологий, способствующих 

  развитию творческой одарённости учащихся, формированию навыков 

 гражданского поведения и укреплению здоровья;

- реализация разработанных на I этапе программ;

- совершенствование образовательного пространства и содержания    

  образования;

- развитие родительских общественных объединений, привлечение их к 

 участию управления школой 

3. Обобщающий (2015-2016 гг.).

Цель: Анализ достигнутых результатов и определение перспектив 

          дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов

          образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных 
          актах школы.

Задачи: 

- обобщение результатов работы педагогического коллектива школы за последние  3 года.

- соотношение результатов реализации Программы развития с поставленными целями и задачами.

- определение перспектив и путей дальнейшего развития школы.

5.3. Модели развития ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта».
Всего в программе развития выделено 9 проектов (моделей развития): 

•   Личностно-ориентированная

•   Одаренность

•   Здоровый образ жизни

•   Лето

•   Методическая служба

•   Педагогическое образование

•   Экономическое развитие

•   Социальное партнерство

•   Материально-техническая база

«Личностно – ориентированная модель» 

Цель: Создание условий для самореализации личности, достижении успехов в том или ином виде спорта.

Задачи: 

*Проведение исследований по изучению запросов и потребностей детей.

*Изучение личности воспитанников, проникновение в психологию.

*Медико – психологическое сопровождение.

*Врачебный контроль за занимающимися спортом. 

	Направление деятельности
	Сроки
	Ответственные

соисполнители

	Проведение исследований по изучению запросов и потребностей детей, анкетирование.

	2013-2014 гг



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»



	Сотрудничество с психологами школ, Академией высшей психологии и психологии бизнеса с целью психологического сопровождения учебно-тренировочного процесса, подготовкой к ответственным соревнованиям года 
	2013-2014 гг
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Сотрудничество с бластным вречебно-физкультурным диспансером
	2013-2016 гг
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

Вречебно-физкультурный диспансер


«Одаренность»

Цель: создание оптимальных условий для развития и совершенствования таланта спортивно-одаренных детей.

Задачи:

*Привлечение внимания общественности к проблемам и нуждам.

*Поддержка и материальное стимулирование спортивно-одаренных детей.

*Увеличение количества победителей и призеров соревнований областного, регионального, российского и международного уровней.

*Активизация подготовки разрядников.

	Направление деятельности
	Сроки


	Ответственные

соисполнители

	Принятие кандидатур спортивно одаренных детей на должность «спортсмен-инструктор»
	2013-2016 гг.
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Внесение одаренных воспитанников в заявку

на распределение средств, поступивших в ходе проведения Рождественского благотворительного вечера, одаренным детям в области физической культуры и спорта Воронежской области в номинации «Поддержка одаренных детей (спорт)»
	ежегодно
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»



	Обеспечение  участия воспитанников Школы в соревнованиях и квалификационных турнирах различного уровня
	2013-2016 гг.
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

ГБУ ВО ЦСП

	Организация турниров соревнований, фестивалей различного уровня по культивируемому виду спорта

	ежегодно
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»



	Содействие участию воспитанников в областных, всероссийских конкурсах
	ежегодно
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»


«Здоровый образ жизни»

Цель: расширение возможностей для детей Воронежской области систематическими занятиями физической культурой и спортом

Задачи: 

Формирование понятия о здоровом образе жизни.

	Направление деятельности
	Сроки


	Ответственные

соисполнители

	Увеличение групп начальной подготовки
	2013-2016 гг.
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Беседы о вреде употребления наркотиков и алкоголя
	ежемесячно


	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»


Решаются эти задачи за счет расширения сети групп начальной подготовки, открытия спортивно-оздоровительных групп. На этих этапах многолетней спортивной подготовки происходит формирование у занимающихся стойкого интереса к систематическим занятиям спортом, обучение основным двигательным навыкам, воспитание физических, морально-этических и волевых качеств, профилактика вредных привычек и правонарушений. Далее учащиеся, по желанию, переводятся на учебно-тренировочный этап, где их готовят к выполнению объемов тренировочных и соревновательных нагрузок, необходимых для достижения высоких спортивных результатов.

«Лето»

Цель: Создание условий для продолжения учебно-тренировочного процесса.

Задачи: 

* Укрепление здоровья, привитие навыков здорового образа жизни и стойкого интереса к занятиям в избранном виде спорта.

* Повышение уровня разносторонней физической и функциональной подготовленности.

* Совершенствование технической подготовленности.

* Накопление соревновательного опыта.

* Воспитание черт спортивного характера.

* Формирование благоприятной эмоционально-психологической атмосферы в коллективе.

	Направление деятельности
	Сроки


	Ответственные

соисполнители

	Разработать план работы в летний оздоровительный период
	ежегодно
	Педагогический коллектив ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Увеличение количества воспитанников выезжающих в летние спортивные лагеря
	ежегодно
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Работа по проведению спортивного лагеря с дневным пребыванием на водной базе Школы
	2013-2016 гг.
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Обеспечение участие в спортивных и культурно-массовых мероприятиях города и области
	ежегодно
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»


«Методическая служба»

Цели: 

• Создание новой модели методической службы в ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта».

• Реализация программ по видам спорта обеспечивающие гармоничное развитие личности ребенка в системе дополнительного образования детей;

 • Обеспечение гибкого и оперативного руководства методической работой в ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

 • Повышение теоретического уровня и педагогической квалификации руководства и педагогических кадров.

Задачи:

* Реализация государственной политики в системе дополнительного образования детей.

* Определение приоритетных направлений методической и исследовательской работы.

* Координация деятельности, направленной на развитие методического обеспечения образовательного процесса.

* Организация инновационной деятельности, направленной на освоение современных методик, форм, средств и методов образования, новых педагогических технологий.

*  Внедрение в практику достижений педагогической науки и передового педагогического опыта инновационной деятельности.

* Создание условий для использования в работе тренера-преподавателя  диагностических и обучающих методик.

* Стимулирование инициативы педагогического коллектива к занятию опытно-экспертной и научно-исследовательской деятельностью.

* Организация консультативной помощи педагогическим работникам ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта».

* Участие в аттестации педагогических работников.

* Оказание помощи в профессиональном становлении молодых специалистов.

* Повышение профессиональной квалификации педагогических кадров.

	Направление деятельности
	Сроки


	Ответственные

соисполнители

	Проведение внутренней экспертизы учебно-методических и организационно-распорядительных документов (образовательных программ, учебных планов и т.д.);
	2013-2014 гг.



	Методический совет

	Создание авторских образовательных программ

	2013-2016 гг.

	Методический совет

	Диагностика качества обучения, творческой и аналитической деятельности педагога.
	2013-2016 гг.



	Методический совет

	Оказание помощи тренерам-преподавателям в проведении учебно-тренировочного процесса
	ежедневно


	Методический совет

	Помощь педагогам в подготовке к аттестации
	ежегодно
	Методический совет

	Подготовка и проведение процедуры самоанализа Школы
	ежегодно
	Методический совет

	Активизация работы по обобщению и распространению передового педагогического опыта

	2013-2016 гг.



	Методический совет


«Педагогическое образование»

Цель: совершенствование системы подготовки, повышения квалификации, переподготовки, аттестации педагогических кадров  ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта», подготовка спортивного резерва.

Задачи: 

* Обеспечение ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» педагогическими работниками высокой квалификации. 

	Направление деятельности
	Сроки


	Ответственные

соисполнители

	Создание системы поощрений работников, добивающихся значительных результатов

	2013-2014 гг.
	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Поддержка молодых специалистов
	2013-2016 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Поддержка тренеров-преподавателей, занимающихся внедрением новых инновационных технологий в учебно-тренировочный процесс

	2013-2016 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Повышение квалификации тренерского состава через Федерации, проведение совместных семинаров, мастер-классов.

	2013-2016 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта», Федерации по видам спорта


 «Экономическое развитие»

 Цель: организация и совершенствование экономической деятельности ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта», развитие внебюджетной деятельности, сети платных образовательных услуг с целью дальнейшего развития и совершенствования материально-технической базы учреждения.

	Направление деятельности
	Сроки


	Ответственные

соисполнители

	Развитие внебюджетной деятельности (оказание платных образовательных услуг)
	2015-2016 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»


«Социальное партнерство»

Цель: расширение партнерских связей с городскими, федеральными, муниципальными и государственными учреждениями, спортивными школами, клубами, объединениям ассоциациями, федерациями, Вузами, коммерческими структурами. 

Кластерная форма реализации программ спортивной подготовки по видам спорта.

«Материально-техническая база»

Цель: совершенствование материально – технической базы ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Направление деятельности
	Сроки


	Ответственные

соисполнители

	Модернизация водной базы Школы
	2013-2016 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Создание восстановительного блока
	2010-2014 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»

	Открытие медицинского кабинета в арендуемом помещении Дворца подводного спорта
	2014-2015 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»



	Приобретение автотранспортного средства (автобус малой вместимости) для обеспечения доставки сборных команд Школы к месту проведения спортивных мероприятий
	2013-2016 гг.



	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»



	Благоустройство территории водной базы Школы (озеленение)
	2013-2014 гг.

	Начальник основного отдела

	Приобретение спортивного инвентаря и оборудования
	ежегодно


	ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»


5.4. Обеспечение реализации программы развития ГБОУ  ДОД ВО “СДЮСШОР водных видов спорта»

            Реализация программы развития ГБОУ  ДОД ВО “СДЮСШОР водных видов спорта»  будет осуществляться через систему конкретных мер нормативного, правового, кадрового, научного и программно-методического обеспечения. В данном блоке предусмотрены механизмы управления реализацией Программы и координация деятельности субъектов и ее исполнения.

	№
	Наименование мероприятия
	Сроки

исполнения
	Ответственные

	I. РАЗВИТИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ  БАЗЫ

	1 
	Разработка локальных актов, регулирующих деятельность СДЮСШОР
	В течение всего периода

	Администрация

	2
	Разработка и утверждение учебного плана
	Сентябрь каждого года
	Зам. директора

	3
	Заключение договоров с образовательными учреждениями о совместной деятельности.

	Сентябрь-октябрь


	Директор



	II. ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	1
	Разработка проекта программ спортивной подготовки по видам спорта
	Ориентировочный (2013-2014 гг.).


	Инструкторы-методисты, тренеры-преподаватели

	
	Разработка проекта дополнительных предпрофессиональных программ по видам спорта
	Ориентировочный (2013-2014 гг.).
	Инструкторы-методисты, тренеры-преподаватели

	
	Разработка планов учебной нагрузки
	В течение всего периода
	Тренеры-преподаватели


	2
	Разработка системы мониторинга уровня физической подготовленности и физического развития воспитанников
	Октябрь



	Зам. директора



	3
	Проведение конференций, семинаров
	В течение всего периода

	Зам. директора,

	4
	Разработка положений спортивно – массовых мероприятий
	В течение всего периода
	Инструкторы-методисты

	5
	Освещение в СМИ соревнований

и других мероприятий
	В течение всего периода
	Администрация

	6
	Утвердить календарный план и план работы педсовета.
	сентябрь
	Директор

	7
	Утвердить план проведения открытых тренировочных занятий
	сентябрь
	Зам. директора

	8
	Качественное оформление документации:

ведения групповых журналов учета посещаемости,

регулярное составление тематических планов,

составление планов конспектов,

вести журнал по охране труда.

	В течение

года

	Инструкторы-методисты, тренеры-преподаватели

	9
	Разработка тренерами-преподавателями планов спортивно-массовых мероприятий
	октябрь
	тренеры-преподаватели

	10
	Регулярное проведение с детьми  инструктажа по охране труда и пожарной безопасности

	по плану
	Ответственное лицо, тренеры-преподаватели

	III. ОРГАНИЗАЦИОННО - МАССОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	1
	Организация и участие в соревнованиях

	В течение всего периода
	Тренеры-преподаватели

	2
	Участие в общегородских мероприятиях

	По плану
	Тренеры-преподаватели

	3
	Организация внутришкольных мероприятий
	В течение всего периода
	Тренеры-преподаватели

	4
	Организация учебно-тренировочных занятий

	В течение всего периода
	Тренеры-преподаватели

	5
	Выбор педагогически оптимальных форм работы с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации
	В течение всего периода
	Тренеры-преподаватели

	6
	Проведение родительских собраний
	один раз в полугодие
	Тренеры-преподаватели

	7
	Обеспечение безопасности и сохранение здоровья воспитанников
	В течение всего периода

	Зам. директора, врач, тренеры-преподаватели

	8
	Участие в профессиональных конкурсах

	Один раз в два года

	тренеры-преподаватели

	9
	Организация прохождения диспансеризации

	Два раза в год
	Врач, тренеры-преподаватели

	10
	Организация и проведение спортивных внутришкольных праздников
	Два раза в год

	тренеры-преподаватели

	IY. КОНТРОЛЬНО – ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	1
	Анализ потребностей социума в дополнительных образовательных услугах спортивной направленности

	ежегодно
	тренеры-преподаватели

	2
	Анализ ресурсов для удовлетворения выявленных потребностей

	ежегодно
	тренеры-преподаватели

	3
	Анализ материально-технического обеспечения
	ежегодно
	директор, зам. директора

	4
	Мониторинг результатов образовательной деятельности
	ежегодно
	директор, зам. директора

	5
	Определение результативности деятельности всех тренеров-преподавателей
	ежегодно
	директор, зам. директора

	6
	Обобщение и интерпретация количественных и качественных показателей деятельности  СДЮСШОР  за период реализации программы

	Июнь



	зам. директора

	7
	Определение результативности деятельности в группах
	ежегодно
	зам. директора

	8
	Вести пропаганду здорового образа жизни
	Весь период
	Пед. коллектив

	9
	Освещать в местных средствах массовой информации результаты выступлений учащихся в различных соревнованиях.
	Весь период



	Пед. коллектив

	10
	Иметь на местах проведения занятий наглядные пособия по пропаганде    физической культуры и спорта

	Весь период



	тренеры-преподаватели

	Y РАБОТА С КАДРАМИ.

	1
	Провести инструктаж:

- по правилам внутреннего трудового распорядка;

- по охране труда;

- по производственной санитарии.

	Сентябрь
	Ответственное лицо

	2
	Развивать творческую направленность в работе каждого тренера-преподавателя, связанную с достижением  основных задач школы
	Весь период



	Зам. директора

	3
	Занятие с тренерами-преподавателями по разработке планирования учебно-тренировочного процесса.

	В течение года
	Зам. директора



	4
	Занятие с тренерами-преподавателями отделений по ведению учебной документации

	В течение года
	Зам. директора



	5
	Занятие с тренерами-преподавателями отделений по организации тестирования показателей физического развития.

	По плану



	Зам. директора



	6
	Беседы с тренерами-преподавателями отделений по методике организации и проведения учебно-тренировочных занятий.

	Весь период
	Директор, Зам. директора

	7
	Беседы со старшими тренерами-преподавателями по анализу работы и составлению отчёта

	По плану
	Директор, Зам. директора


5.5. Возможные риски и минимизация их влияния
	Группы рисков
	Виды рисков


	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические

	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования программы
	Корректировка бюджета в сторону уменьшения расходов

	Социально-экономические



	Отсутствие притока  опытных и молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов
	Отсутствие специалистов  по преподаваемым дисциплинам необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности СДЮШОР.

	Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение  в ВГИФК. Обучение тренеров без высшего образования в ВГИФК. Приглашение  тренеров высокой квалификации для работы в СДЮСШОР.

	Социально-педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития мероприятий и проектов, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности школы.



	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе.

	Социальные



	Демографический кризис



	Уменьшение количества обучающихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые СДЮСШОР.

	Обновление содержания образования  для привлечения обучающихся к занятиям в СДЮСШОР.

	Маркетинговые



	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности школы



	Уменьшение спроса на предоставляемые школой услуги



	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Фарсмажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов



	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


5.6. Управление процессом реализации программы развития ГБОУ  ДОД ВО “СДЮСШОР водных видов спорта»
	Функции  управления
	Содержание  деятельности

	Информационно- аналитическая



	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем обучения, воспитания, оздоровления и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в школе. (Методическая копилка)

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, родителями и т.д. по деятельности коллектива и отдельных тренеров-преподавателей, направленной на реализацию Программы

	Планово-прогностическая

	Совместно с педсоветом школы прогнозирование, планирование организации и содержания деятельности коллектива.

	Организационно-исполнительская

	Организация выполнения учебного плана, программ, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации тренеров-преподавателей.

	Контрольно-оценочная

	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного и тренировочного процессов в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


5.7. Ресурсное обеспечение выполнение программы развития ГБОУ  ДОД ВО “СДЮСШОР водных видов спорта».
1. Нормативно – правовое: 

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности педагогов;

- приведение Устава в соответствие с законодательством РФ.
 2.      Программно – методическое: 

- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное   обучение и выполнение программ;

- разработка календарно-тематических планов;  

- разработка проекта по  индивидуализации образовательного процесса;

- разработка модифицированных программ по этапам обучения;

- разработка программ спортивной подготовки (плавание, подводный спорт, парусный спорт);

- подготовка проекта дополнительных предпрофессиональных программ по видам спорта.
3.      Информационное: 

- информирование коллектива тренеров, родителей, социума о характере преобразований в школе.

4.      Кадровое: 

- подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

- привлечение высокопрофессиональных тренеров-преподавателей;

- курсовая переподготовка тренеров-преподавателей.
5.     Организационное: 

- составление учебного плана и расписания  работы;

- подготовка условий для реализации работы по индивидуализации обучения.
 6. Материально – техническое: 

- приобретение спортивной формы, инвентаря и оборудования;
7. Финансовое:

- ежегодно 80% на функционирование школы, 20% - на развитие. Используются средства  областного бюджета, субсидии на иные цели, а также внебюджетные средства.

5.8. Механизм реализации, координация и контроль за выполнение программы развития ГБОУ  ДОД ВО “СДЮСШОР водных видов спорта»
     Программа будет реализована через систему планирования, которая включает в себя ежегодные планы, а также проектную деятельность. Мероприятия программы конкретизируются в годовых планах работы школы. Координацию и контроль за выполнением программы, администрация школы оставляет за собой, общим собранием коллектива СДЮСШОР и родителей.

- анализируется ход выполнения плана действий по реализации программы;

- вносятся предложения на педагогический совет по его коррекции;

- осуществляется информационное и методическое обеспечение реализации программы;

- Администрация школы ежегодно подводит итоги по выполнению программы на заседании итогового педагогического совета, и общем собрании коллектива СДЮСШОР, и родителей.
5.9. Мониторинг реализации программы развития ГБОУ  ДОД ВО “СДЮСШОР водных видов спорта»
5.9.1. Мониторинг эффективности образовательного процесса

     Наиболее оптимальным в системе дополнительного образования детей представляется подход, учитывающий в комплексе достижения субъектов образовательного процесса и коллектива ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» в целом. Данный подход позволяет управлять процессом реализации программы через мониторинг.

      Смысл целевой ориентации и задач дополнительного образования детей в личностном и профессиональном самоопределении, развитии способностей ребёнка к самостоятельному целеполаганию и реализации поставленной цели. Очевидно, что результатом такого образования не может считаться некий количественный объём знаний, умений и навыков, которым должен владеть каждый человек, живущий в обществе. Его содержание и формальные характеристики иные как они констатируют меру развития индивидуальности человека – рост и развитие его сущностных сил, потребностей, способностей, ценностных ориентаций.
       Образовательный результат, в первую очередь «выражен в ребёнке»: в его успешности, в динамике его личностного роста, в образованности. Поэтому для оценки эффективности образовательного процесса мы выбрали в качестве критериев успешность ребёнка и динамику развития его личностных качеств.

     На уровне педагога эффективность образовательного процесса определяется характером условий, которые создаёт педагог для успешности ребёнка, так как основой педагогической целью является создание условий для развития личности. Организационной моделью этих условий, средством достижения педагогических целей выступает образовательный процесс СДЮШОР. В качестве критерия эффективности организации образовательного процесса мы выбрали педагогическую компетентность (педагогическое мастерство).

         Образовательный результат на уровне учреждения в целом можно рассматривать как интегративную характеристику, отражающую полноту и качество образовательных услуг, предоставляемых заказчикам. Отсюда, в качестве критерия эффективности образовательного процесса рассматривается его соответствие социальному заказу.
	Критерии эффективности педагогической деятельности
	Показатели эффективности педагогической деятельности

	На уровне ребёнка

	Успешность ребёнка

- характер мотивов прихода ребёнка в СДЮСШОР;

- устойчивость интереса к занятиям;
- удовлетворённость детей от собственных достижений
- активность обучающихся в образовательном процессе
	- широкий охват разновозрастных категорий детей;

- сохранность контингента;

широкое применение в практике жизнедеятельности полученных знаний, умений и навыков в познавательной и досуговой деятельности;



	Динамика развития личностных качеств
	- ориентация на нравственные ценности;

- доброжелательная атмосфера в коллективе;
- сотрудничество различных детских коллективов в учебной и досуговой деятельности;

- социальная защищённость ребёнка.

	На уровне педагога

	Педагогическая компетентность

- оптимальность использования содержания образовательного процесса;

- многообразие направлений и видов учебной и воспитательной деятельности;

- применение новых технологий;

- заинтересованность в росте собственной профессиональной компетентности.
	- аргументированное, обоснованное, целесообразное содержание образовательных программ, отражённость всех направлений и видов деятельности;

- наличие результативной практической деятельности;

- наличие диагностических, аналитических материалов, отражающих результативность деятельности;
- участие в инновационной деятельности;

- систематическая работа по повышению собственной профессиональной компетентности, разнообразие форм и способов профессионального роста.

	На уровне учреждения

	Степень соответствия образовательного процесса СДЮШОР социальному заказу

- целевой критерий (степень достижения поставленных целей);

- содержательный (качество образовательного процесса);

- эмоционально-мотивационный критерий (степень организованности педагогического коллектива)

- обеспечивающий (степень ресурсного обеспечения).
	- многообразие видов, дополнительных образовательных программ;

- положительная мотивация детского и педагогического коллективов к познанию и творчеству;

- стимулирование и поддержка инновационных процессов;

- наличие системы мониторинга результатов.




     В практике школы выделяются две основные группы диагностических средств:

- количественные методы, использующиеся для определения качественных показателей достижений обучающихся;

- методы экспертной оценки.
К первой группе относятся, прежде всего, тесты учебных и личностных достижений. Среди экспертных методов используются: наблюдение, соревнования, конкурсы.         

 5.9.2. Мониторинг качества управления Учреждением

	показатели
	технология
	сроки
	ответственные

	содержание и уровень постановки целей и задач
	анализ степени достижения целей и решения задач
	май, июнь



	зам. директора



	степень выполнения годового плана



	самооценка членов администрации, количество запланированного и выполненного

	июнь
	зам. директора



	уровень квалификации членов администрации
	учёт данных по итогам аттестации
	июнь
	директор



	обеспечение учебными программами и метод. литературой
	анализ количественных показателей
	сентябрь, май
	зам. директора



	выполнение санитарно-гигиенических норм обеспечения учебно-воспитательного процесса

	проверка комиссией при приёмке школы к новому учебному году

проверка комиссией СДЮСШОР
	Сентябрь

январь
	директор, зам. директора


5.9.3. Мониторинг уровня здоровья

	показатели
	технология
	сроки
	ответственные

	уровень учебной нагрузки уч-ся



	анализ учебного плана, анализ расписания, посещение тренировок, врачебно-педагогический контроль

	в течение года
	зам. директора

	уровень заболеваемости
	проведение медосмотров, анализ отметок в журналах, беседы с тренерами, обучающихся, родителями.

	в течение года
	зам. Директора, тренеры-преподаватели

	уровень травматизма
	анализ журнала обращений, беседы с обучающихся, тренерами.
	в течение года
	зам. директора


5.9.4. Мониторинг на этапах подготовки

	N п/п
	объект контроля
	сроки
	ответственные

	1
	Стабильность состава обучающихся.
	2 раза в год



	Зам. Директора, инструкторы-методисты

	2
	Уровень потенциальных возможностей обучающихся в культивируемых видах спорта.
	2 раза в год



	тренеры-преподаватели 

	3
	Навыки гигиены и самоконтроля, здорового образа жизни.

	Постоянно
	тренеры-преподаватели 

	4
	Уровень усвоения основ техники в н.

	Постоянно
	тренеры-преподаватели 

	5
	Динамика роста индивидуальных показателей физической подготовленности обучающихся.

	Постоянно
	тренеры-преподаватели

	6
	Динамика роста уровня специальной физической и технико-тактической подготовленности обучающихся в соответствии с индивидуальными особенностями.
	2 раза в год



	Зам. директора, инструкторы-методисты, тренеры-преподаватели

	7
	Уровень освоения объёмов учебно-тренировочных нагрузок.

	2 раза в год



	Зам. директора, инструкторы-методисты, тренеры-преподаватели

	8
	Состояние здоровья, уровень физической подготовленности обучающихся.

	В течение года



	Врач, тренеры-преподаватели

	9
	Выполнение нормативов массовых спортивных разрядов
	В течение года


	тренеры-преподаватели


ГЛАВА 6.  ПОДПРОГРАММА « ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»

КОНЦЕПЦИЯ ПОДПРОГРАММЫ « ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»
Выявление одаренных детей  групп начальной подготовки (с 7-8 лет) на основе наблюдения, изучения психологических особенностей, выполнение контрольных нормативов по общей и специальной физической подготовке.

Определение одаренных детей:

1. Дети, выделяющиеся   высокими физическими качествами (сила, ловкость, гибкость, координация, быстрота и т.д.)  по сравнению с большинством  своих сверстников том или ином виде деятельности.

2. Высокий уровень освоения объемов тренировочных нагрузок, предусмотренных программами по видам спорта.

3. Дети, имеющие желание  добиться высоких спортивных результатов в избранном виде спорта.

4. Дети, занимающие призовые места в соревнованиях различного уровня.

5. Дети, входящие в состав  сборных команд города, в области, региона, страны.

Цели и задачи работы с одаренными детьми

Цель: выявление одаренных детей.

Задача:

1.Научно-психологический подход организации работы с одаренными детьми.

2. Анализ выступлений на соревнованиях различного уровня, позволяющих  ребенку проявить свои способности.

3. Создание условий  для оптимального развития одаренных детей (создание успеха, увеличение  постепенно физической нагрузки, создание атмосферы  понимания и т.д.).

4. Отбор  среди различных систем спортивной тренировки тех методов и приёмов, которые бы способствовали развитию физических качеств одаренного ребёнка.

СТРАТЕГИЯ РАБОТЫ С ОДАРЕННЫМИ ДЕТЬМИ
1 этап -  аналитический – группы  начальной подготовки ( д/сады и 1-4 класс)

Характеризуется   тем, что  дети охотно осваивают навыковое  содержание физических упражнений, ведется наблюдение динамики  прироста индивидуальных показателей физической подготовленности по ОФП и СФП. Дети   принимают участие в соревнованиях на уровне первенства школы.

2 этап -  диагностический (учебно-тренировочные группы-1,2,3 и 4,5 годов обучения 10-11 классы).

На этом этапе проводится индивидуальная оценка  спортивной подготовки: выполнение спортивных разрядов, занятые призовые места в соревнованиях различного уровня, включение в состав сборных команд, динамика прироста индивидуальных показателей физической подготовленности, уровень освоения техники по видам спорта.

3 этап – формирования, углубления и развитие способностей (Спортивное совершенствование 1 года обучения и выше)

На этом этапе с одной стороны завершается выполнение  функций по формированию  социально-адаптированной личности,  выполнение спортивных разрядов (кандидат в мастера спорт и мастер спорта), а с другой стороны – индивидуальные формы работы, учебно-тренировочные сборы, соревнования на уровне Всероссийских и т.д., самоопределение  старшеклассников в отношении профилирующего направления собственной деятельности.

Условия успешной работы с одаренными детьми
Одаренный ребенок – это ребенок, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися способностями в том или ином виде деятельности. Любому обществу нужны одаренные дети, и задача общества состоит в том, чтобы рассмотреть и развить способности всех его представителей. Именно в школе должны закладываться  основы развития творческой личности. Поэтому так важно  выявить и  помочь   претворить в жизнь их планы, мечты,  наиболее полно раскрыть свои способности. Одаренный ребенок, словно яркая звездочка на небосклоне, требующая к себе особого внимания. Необходимо заботься о нем, чтобы он превратился в красивую, полную сил звезду. 

Для этого в школе предлагается:

1.Создать фонд поощрения и материального стимулирования   одаренных детей (приобретении формы, частичная  оплата  выездных   соревнований), тренеров-преподавателей, работающих с  одаренными детьми.

2. Подбор диагностического материала для выявления одаренных детей.

3. Проведение учебно-тренировочных сборов.

4. Подготовка методических рекомендаций  по работе с одаренными детьми

5. Зачисление одаренных детей на должность спортсмена-инструктора.

5. Организация индивидуальной работы  с одаренными детьми.

6. Обмен опытом  на семинарах   федераций по видам спорта.

7. Оформление  и пополнение фонда «Ими гордится школа».

8. Проведение торжественных  поздравлений.  

9. Присвоение  и торжественное  вручении званий (разрядов): Кандидат в мастера спорта, Мастер спорта, Мастер спорта международного класса, Заслуженный мастер спорта Заслуженный работник физической культуры и спорта», «Отличник физической культуры и спорта России», Заслуженный тренер.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПОДПРОГРАММЫ « ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»
Реализация мероприятий Подпрограммы 2013-2016 г.г. «Одаренные дети» будет содействовать позитивным изменениям в системе  работы с одаренными детьми и приведет к следующим положительным результатам:

- создана система целенаправленного выявления и отбора  одаренных детей;

- созданы условия  одаренным детям  для реализации и развития их личностных способностей в области спорта;

- сформирован  опыт участия одаренных  детей в соревнованиях различного уровня;

- зачисление одаренных детей в сборные команды города, области, региона и страны.

- зачисление одаренных детей в УОР, ШВСМ.

Заключение

             Новая программа содержит материалы, отражающие уровень и состояние деятельности Школы за три года по направлениям:

1. Учебно-воспитательная работа (учебно-тренировочный и

воспитательный процесс, медицинский и педагогический контроль)

2. Кадровое обеспечение и работа с кадрами

3. Методическая работа

4. Концепция развития

5. Работа с одаренными детьми.

Проблемы в деятельности и реализации предыдущей программы развития ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»  способствовали разработке целей, задач и концепций развития ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»  на последующие годы. Разработанный план мероприятий по реализации программы развития ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» 2013-2016 гг. будет способствовать достижению цели и результатов деятельности.

             Мероприятия  будут реализованы за счет бюджетных средств и привлечения внебюджетных средств.

             Методы, средства и формы учебно-тренировочных процессов программы полностью соответствуют возрасту, интересам и потребностям обучающихся. В основе программы лежит учет индивидуальных особенностей детей, соответствие санитарным и гигиеническим нормам, обеспечение охраны здоровья обучающихся и работников, контроль нагрузки на учебно-тренировочных занятиях.

Исполнители программы:

-         Педагогический коллектив ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

-         Руководители и сотрудники ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

-         Учащиеся, родители и выпускники ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

-         Федерации и объединения сотрудничающие с ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

-         Социальные партнеры, спонсоры.

Организация реализации Программы возлагается на:

-         Педагогический Совет ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

-         Тренерский Совет ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

-         Методический Совет ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

-         Администрацию ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта»;

          Результаты поэтапного выполнения программы рассматриваются на заседаниях вышеперечисленных органов коллективного управления ГБОУ ДОД ВО «СДЮСШОР водных видов спорта» и представляются для рассмотрения учредителю.

           Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка программы осуществляется ежегодно в июле — августе. Предложения по корректировке подаются руководителями отделов ежегодно в мае после обсуждения на заседаниях коллективных органов управления и структурных подразделений. Все изменения утверждаются на педагогическом совете в начале нового учебного года в сентябре.

           Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного и внебюджетного финансирования, при активной поддержке спортивных структур и привлечение финансовых средств меценатов и людей не равнодушных к спорту и подрастающему поколению.
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